
HR Trend : Training Roadmap อาจารย์ ธนเุดช ธานี  081-9881304

PEOPLE DEVELOP CENTER 1

www.peopledevelop.net, www.facebook.com/PeopleDevelopCenter

ชมรมผ ูบ้ริหารและจดัการอมตะซิตี�  

ปัจจบุนั 
• TRAINER AND CONSULTANT DIRECTOR, PEOPLE DEVELOP CENTER CO., LTD.
• กรรมการบริหารสมาคมการจดัการงานบคุคลแห่งประเทศไทย (PMAT)
• คณะอนกุรรมการพฒันาวิชาชีพนกับริหารทรพัยากรบคุคล สถาบนัพฒันาวิชาชีพบริหารทรัพยากรบคุคล
• ที�ปรึกษาชมรมบริหารงานบคุคลเพชรเกษม-สมทุรสาคร (PSPAG)
• ที�ปรึกษาชมรมอตุสาหกรรมบางปู
• รองประธานฝ่ายวิชาการชมรมบริหารงานบคุคลบางพลี
• อปุนายกสโมสรไลออนสก์รงุเทพ สขุมุวิท
ประวติัการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธรุกิจ (MBA) สาขาการจดัการทั �วไป มหาวิทยาลยัรามคําแหง
• ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ สาขาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลยัรามคําแหง
ที�ปรกึษาและความเชี�ยวชาญพิเศษ
• ระบบการสรา้งความสขุและความผกูพนัในองค์กร (Happy Workforce Engagement Management System) 
• ระบบบริหารการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรเชิงกลยทุธ ์(Strategic Training & Development) 
• ระบบบริหารผลการปฏิบตัิงานเชิงกลยทุธ์ (Strategic Performance Management) 
• การสรา้งความสขุ ความผกูพนั และการทาํงานเป็นทีม (The Engagement Team Building) 
• การพฒันาทกัษะผูบ้ริหาร (Managerial Matrix Development)
ประสบการณว์ิชาชีพการบรหิารและพฒันาทรพัยากรมนษุยม์ากกว่า 26 ปี
•ผูบ้ริหารสายงานทรัพยากรบคุคล บริษทั เซา้ทอ์ีสตเ์อเชี�ยนแพคเกจจิ�งแอนดแ์คนนิ�ง จาํกดั, บริษทัในเครือ      
อินเด็กซ ์ลิฟวิ�งมอลล์, บริษทั ยโูรเปี� ยนฟู้ด จาํกดั (มหาชน), บริษทัในเครือเจริญโภคภณัฑ์
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หวัขอ้สําคญัของการพดูคยุ
“Modern Training Roadmap”

สว่นที� 1 : ระบบการฝึกอบรมและพัฒนาบคุลากรสมยัใหม่
สว่นที� 2 : เทคนคิการกาํหนดเสน้ทางในการพัฒนาบคุลากร
ขั�นเทพจาก Job Description 

www.peopledevelop.net, www.facebook.com/PeopleDevelopCenter
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ระบบการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากร องคก์รของเราเป็นแบบไหนหนอ? 
(Training & Development Self Assessment)

ระบบการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากร องคก์รของเราเป็นแบบไหนหนอ? 
(Training & Development Self Assessment)

44พฒันา Competency 

ตาม Training Road Map

พฒันา Competency 

ตาม Training Road Map

33 เริ�มเป็นระบบตาม 
ISO/TS

เริ�มเป็นระบบตาม 
ISO/TS

2 อบรมเฉพาะหนา้อบรมเฉพาะหนา้

1 ยงัไมเ่ป็นระบบยงัไมเ่ป็นระบบ

www.peopledevelop.net, www.facebook.com/PeopleDevelopCenter
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ระบบฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรสมยัใหม่ 
(Modern Training and Development Management System) 

พรบ.
ส่งเสริมฯ

มอก. 
18000

ปัจจัยนาํเขา้
Inputs

ผลผลิต
Outputs

กระบวนการ
Process

ISO 9001

BSC

ISO 14001 GMP MS-QWL
มรท. 
๘๐๐๑

TPM

TQMTQA CSR

พัฒนา
คน

พัฒนา
ระบบงาน

พัฒนา
องคก์ร

TS 16949

การหาความจาํเป็น

การจัดทาํแผน/
โครงการอบรม

การออกแบบ
หลกัสตูร

การบริหารโครงการ
ฝึกอบรม

การติดตามและ
ประเมินผล

ของเสีย/
บริการ

ผิดพลาดลดลง

สินคา้/
บริการ
เพิ�มขึ�น

www.peopledevelop.net, www.facebook.com/PeopleDevelopCenter
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4คําถามที�ผ ูบ้รหิารระดบัสงูหลายองคก์รมกัถามเกี�ยวกบัการพฒันา?

www.peopledevelop.net, www.facebook.com/PeopleDevelopCenter

TRM

พัฒนา
ตาํแหนง่

ใด

เรื�อง
อะไร

เมื�อไร

ระดบั
ไหน



HR Trend : Training Roadmap อาจารย์ ธนเุดช ธานี  081-9881304

PEOPLE DEVELOP CENTER 6

1.การกาํหนด/
ทบทวนหนา้ที�หลัก

ของหนว่ยงาน 
(Function Matrix)

2.กาํหนดหนา้ที� 
งานหลักที�ตอ้งทาํ 

3.กาํหนด
กิจกรรมที�ตอ้งทาํ 

4.กาํหนด Job 
Competency

5.ทบทวนและ
อนมุัต ิJD

6.ดงึ Competency 
ไปทาํ TRM

เทคนิคในการจดัทาํ Modern Training Road Map จาก JD

2

4

3

6

www.peopledevelop.net, www.facebook.com/PeopleDevelopCenter

กล ุ่มหนา้ที�งานหลกั 
/ กจิกรรมที�ตอ้งทํา

ผลที�คาดหวงั
(Expected 
Result)

ตวัชี�วดัผลงาน
(Performance 

Indicators)

ความสามารถ
ประจําตําแหน่ง

(Job Competencies)

3. งานฝึกอบรมและ
พฒันาบคุลากร

3.1…

3.2 …

3.3 จัดทาํใบกาํหนด
หนา้ที�งาน (JD)

3.4 …

-จัดทาํ JD ครบ
ทกุตาํแหนง่งาน

- JD ทกุตาํแหนง่งาน
มี Job Competency 
และ  Performance 
Indicators (PIs)
- JD เชื�อมโยงกับ 
Training Road Map

•ความรูใ้นเรื�อง 
Competency

•ความรูใ้นเรื�อง KPIs

•ความรูใ้นเรื�อง 
ISO/TS 16949 : 
2009 

•ทักษะในการใช ้MS 
Excel

•ทักษะในการติดตอ่
ประสานงาน

ตวัอย่าง Modern JD Matrix ที�มี  KPI & Competency ของตาํแหนง่งาน

www.peopledevelop.net, www.facebook.com/PeopleDevelopCenter
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ความสมัพันธข์อง Job Description และ Job Competency               
กับ Modern Training Road Map (MTRM)

Job 
Description

(JD)

Job 
Description

(JD)

Modern 
Training 
Road Map
(MTRM)

Modern 
Training 
Road Map
(MTRM)

Job 
Competency

(JC)

Job 
Competency

(JC)

www.peopledevelop.net, www.facebook.com/PeopleDevelopCenter

แนวทางการจดัทําเสน้ทางในการพฒันาบคุลากร 
(Modern Training  Road  Map)

จาก Job Competency

www.peopledevelop.net, www.facebook.com/PeopleDevelopCenter
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Mgr. Sup. Leader Staff Competency < 4M < 1Y < 2Y < 3Y

Product Knowledge 

Production Process 

- Production Planning 

- R/M Approve 

- - MOVEX / ERP 

- Ethics Trading 

www.peopledevelop.net, www.facebook.com/PeopleDevelopCenter
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* Employee Engagement

* Performance Management 
System

*Modern  JD for  Training Road 
Map  and Career Development

* Engagement Team Building

* Managerial   and  Professional 
Leadership Development  Program

*Training and Development 
Management System

*Competency Management*Career Development


