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ปัจจบุนั 
• TRAINER AND CONSULTANT DIRECTOR, PEOPLE DEVELOP CENTER CO., LTD.
• กรรมการบริหารสมาคมการจดัการงานบคุคลแห่งประเทศไทย (PMAT)
• คณะอนกุรรมการพฒันาวิชาชีพนกับริหารทรพัยากรบคุคล สถาบนัพฒันาวิชาชีพบริหารทรัพยากรบคุคล
• ที�ปรึกษาชมรมบริหารงานบคุคลเพชรเกษม-สมทุรสาคร (PSPAG)
• ที�ปรึกษาชมรมอตุสาหกรรมบางปู
• รองประธานฝ่ายวิชาการชมรมบริหารงานบคุคลบางพลี
• อปุนายกสโมสรไลออนสก์รงุเทพ สขุมุวิท
ประวติัการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธรุกิจ (MBA) สาขาการจดัการทั �วไป มหาวิทยาลยัรามคําแหง
• ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ สาขาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลยัรามคําแหง
ที�ปรกึษาและความเชี�ยวชาญพิเศษ
• ระบบการสรา้งความสขุและความผกูพนัในองค์กร (Happy Workforce Engagement Management System) 
• ระบบบริหารการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรเชิงกลยทุธ ์(Strategic Training & Development) 
• ระบบบริหารผลการปฏิบตัิงานเชิงกลยทุธ์ (Strategic Performance Management) 
• การสรา้งความสขุ ความผกูพนั และการทาํงานเป็นทีม (The Engagement Team Building) 
• การพฒันาทกัษะผูบ้ริหาร (Managerial Matrix Development)
ประสบการณว์ิชาชีพการบรหิารและพฒันาทรพัยากรมนษุยม์ากกว่า 26 ปี
•ผูบ้ริหารสายงานทรัพยากรบคุคล บริษทั เซา้ทอ์ีสตเ์อเชี�ยนแพคเกจจิ�งแอนดแ์คนนิ�ง จาํกดั, บริษทัในเครือ      
อินเด็กซ ์ลิฟวิ�งมอลล์, บริษทั ยโูรเปี� ยนฟู้ด จาํกดั (มหาชน), บริษทัในเครือเจริญโภคภณัฑ์
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1. เสริมสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ เกี�ยวกบั หลกัการ แนวคิด
ในการจัดทาํ และการนาํ Modern Job Description ที�ม ี
Competency และม ี KPI ไปใชใ้นการพัฒนาทรัพยากร
มนษุย์

2. สามารถเชื�อมโยง JD สมยัใหมท่ี�ม ี Competency ไปสู ่   
การฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนษุย ์ โดยการจดัทาํ 
Training Road Map ไดอ้ย่างชดัเจนเป็นรปูธรรม

3. เป็นการแชรป์ระสบการณภ์าคปฏิบัต ิ เพื�อนาํไปตอ่ยอด
ปรับใชใ้นงานจริงในแตล่ะองคก์ร

www.peopledevelop.net, www.facebook.com/PeopleDevelopCenter
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 ความสําคญั และประโยชนข์องใบกาํหนดหนา้ที�งาน (JD)

1. ใชใ้นการสมัภาษณแ์ละ                  
คดัเลือกพนกังานใหม่

2. สรา้งความชดัเจน              
ในการปฏิบตัิงาน

3. ตอบโจทย ์Auditor

4. การสอนและแนะนํางาน 
/ การมอบหมายงาน

5. การกาํหนดค่างาน    
เพื�อกาํหนดค่าจา้ง          

ที�เหมาะสม

6. วางแผนการฝึกอบรม         
และพฒันาพนกังาน

7. การประเมินผล                 
การปฏิบตัิงาน

www.peopledevelop.net, www.facebook.com/PeopleDevelopCenter
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กล ุ่มหนา้ที�งานหลกั 
/ กจิกรรมที�ตอ้งทํา
(Key Responsibilities / 

Key Activities)

ผลที�คาดหวงั
(Expected 
Results)

ตวัชี�วดัผลงาน
(Performance 

Indicators)

ความสามารถ
ประจําตําแหน่ง

(Job Competencies)

ส่วนที� 3 : ความรบัผดิชอบหลกั, ผลที�คาดหวงั และความสามารถประจาํตาํแหนง่
(Key Responsibilities, Expected Performance and Job Competencies)

www.peopledevelop.net, www.facebook.com/PeopleDevelopCenter

คณุลกัษณะเชิงพฤติกรรมที�
เป็นผลมาจากความร ู ้ทักษะ/
ความสามารถ และคณุลกัษณะอื�นๆ 
ที�ทาํ ใหบ้คุคลสามารถสรา้งผลงานได ้
โดดเดน่กว่าเพื�อนรว่มงานอื�นๆ ใน
องคก์ร   : สาํนกังาน ก.พ.
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Org. chart & JD

Best Practice & JD

Functional Competency

V/M,
Strategy,
Culture

Core competency

Competency concept Model

Recruitment 
and

Selection

Training and 
Development

Management 
System

Performance 
Management

Career 
Development

ประโยชนข์องการนําระบบ 
Competency 
ไปใชใ้นองคก์ร

www.peopledevelop.net, www.facebook.com/PeopleDevelopCenter
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Competency ในเมืองไทยมี 3 แบบ
เราจะเลือกแบบไหนดี ไปทาํ Training Roadmap ให ้Work

(Competency-based Training Management : CTM) 

360 องศา

5 ระดับคะแนน

4 ระดับ
ความสามารถ

www.peopledevelop.net, www.facebook.com/PeopleDevelopCenter

www.peopledevelop.net , www.facebook.com/PeopleDevelopCenter



People Develop Center Co., Ltd. อาจารย์ ธนเุดช ธานี  081-9881304

Modern JD for Training Roadmap 7

P

C

DA Training 
Master Plan

www.peopledevelop.net, www.facebook.com/PeopleDevelopCenter

ความหมายของ Training Road Map (TRM) ?

เสน้ทางการฝึกอบรมและ
พฒันาบคุลากรขององคก์ร  

ที�ไดก้าํหนดไวอ้ย่าง          
เป็นระบบแบบแผน

Level Who

When What
oเสน้ทางความกา้วหนา้ในการฝึกอบรม 
oแผนที�ความกา้วหนา้ในการพัฒนาบคุลากร 
oแผนที�เสน้ทางเพื�อการพัฒนาและฝึกอบรม 

www.peopledevelop.net, www.facebook.com/PeopleDevelopCenter
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1.การกาํหนด/
ทบทวนหนา้ที�หลัก

ของหนว่ยงาน 
(Function Matrix)

2.กาํหนดหนา้ที�งาน
หลักที�ตอ้งทาํ 

3.กาํหนด
กิจกรรมที�ตอ้งทาํ 

4.กาํหนด Job 
Competency

5.ทบทวนและ
อนมุัต ิJD

6.ดงึ Competency 
ไปทาํ TRM

เทคนิคในการจดัทาํ Modern Training Road Map จาก JD

www.peopledevelop.net, www.facebook.com/PeopleDevelopCenter

             ความสมัพันธข์อง Job Description และ 
Job Competency กับ Training Road Map

Job 
Description

(JD)

Job 
Description

(JD)

Training 
Road Map

(TRM)

Training 
Road Map

(TRM)

Job 
Competency

(JC)

Job 
Competency

(JC)

www.peopledevelop.net, www.facebook.com/PeopleDevelopCenter
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กล ุม่หนา้ที�งานหลกั / 
กิจกรรมที�ตอ้งทํา
(Key Responsibilities)

ผลที�คาดหวงั
(Expected Results)

ตวัชี�วดัผลงาน
(Performance 

Indicators)

ความสามารถประจําตําแหน่ง
(Job Competencies)

1. การดาํเนินงาน
พัฒนากระบวนการ
ผลิต
1.1 สํารวจหัวขอ้ที�จะทาํ
การปรบัปรงุ

สาํรวจครบทกุ
กระบวนการผลิต

ที�รบัผิดชอบ

จํานวนหัวขอ้
การปรบัปรงุ
ที�สาํรวจได ้       

ตอ่เครื�องจักร

•K1 ในกระบวนการผลิต

•K2 เกี�ยวกบัผลิตภณัฑ์

•K3 ระบบเครื�องจักร

1.2 วิเคราะห์
กระบวนการเพื�อทาํการ
ปรบัปรงุ

วิเคราะหห์ัวขอ้
การปรบัปรงุ         

ไดถ้กูตอ้ง

จํานวนหัวขอ้
การปรบัปรงุ       
ที�ไมถ่กูตอ้ง

•K2 เกี�ยวกบัผลิตภณัฑ์

•K3 ระบบเครื�องจักร

•K4 เกี�ยวกบั Time & Motion Study

•S1 การวิเคราะหปั์ญหา

ชื�อตําแหน่ง Engineer ฝ่าย Production Engineering แผนก Production Engineering 
วตัถปุระสงคข์องตําแหน่งงาน (Job Purpose) : ดแูลสนบัสนนุกระบวนการผลิตให้
สามารถผลิตงานไดอ้ย่างมีคณุภาพ ตน้ทนุตํ�า และปลอดภยัในการทํางาน

www.peopledevelop.net, www.facebook.com/PeopleDevelopCenter

TRM

เรื�อง
อะไร

เมื�อไร
ระดบั
ไหน

แนวทางการจดัทํา Training  Road  Map
ของแต่ละหน่วยงาน จาก Job Competency

ใน Job Description

www.peopledevelop.net, www.facebook.com/PeopleDevelopCenter
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www.peopledevelop.net, www.facebook.com/PeopleDevelopCenter

               การจัดทาํแผนพัฒนารายบคุคลแบบกลุ่ม Group Development Plan (GDP)     
จาก (MTRM) เพื�อใชใ้น Modern Human Resources Development

www.peopledevelop.net, www.facebook.com/PeopleDevelopCenter
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* Employee Engagement

* Performance Management 
System

*Modern  JD for  Training Road 
Map  and Career Development

* Engagement Team Building

* Managerial   and  Professional 
Leadership Development  Program

*Training and Development 
Management System

*Competency Management*Career Development


