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HR Tip : episode 1

Competency Management and
Competency Development



• กรรมการผ ูจ้ดัการ สถาบนั PEOPLE DEVELOP CENTER 

• วิทยากรดา้น HRD ของ SGS ACADEMY

• วิทยากรดา้น HRD ของสถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร ์(NIDA)

• ท่ีปรกึษา HRD องคก์รเอกชน และหน่วยงานภาครฐั

• อาจารยพิ์เศษ MBA มหาวิทยาลยัภาครฐั และ MPA มหาวิทยาลยัเอกชน

• ท่ีปรกึษาชมรมบรหิารงานบคุคลเพชรเกษม-สมทุรสาคร (PSPAG)

• อดีตกรรมการสมาคมการจดัการงานบคุคลแห่งประเทศไทย (PMAT)

ประวติัการศึกษา

• ปริญญาโท บริหารธรุกิจ (MBA) สาขาการจดัการทัว่ไป มหาวิทยาลยัรามค าแหง

• ปริญญาตรี รฐัศาสตร ์สาขาบริหารรฐักิจ มหาวิทยาลยัรามค าแหง

ความช านาญพิเศษ

1. Goal Setting (KPIs / OKRs) & Strategy Plan 7. Change Mgt. & Transformative Leadership

2. Performance Management & Performance Appraisal 8. Managerial and Leadership Development Program

3. Competency Management & Development 9. Culture Change & Sense of Ownership

4. Training Road Map & IDP 10. Job Re-design with Modern Job Description

5. Training Management System 11. Employee Engagement & Team Building

6. Career Path, Succession Plan & Talent Mgt. 12. People Development & Communication 

ประสบการณวิ์ชาชีพการบรหิารทรพัยากรมนษุยก์ว่า 31 ปี

• ผูบ้ริหารสายงานทรพัยากรบคุคล บริษทัในเครือเจริญโภคภณัฑ,์ บริษทั ยโูรเป้ียนฟู้ด จ ากดั (มหาชน), 

บริษทั เซา้ทอี์สตเ์อเชีย่นแพคเกจจิ่งแอนดแ์คนนิง่ จ ากดั, บริษทัในเครืออินเด็กซ ์ลิฟวิ่งมอลล์

อาจารย์ ธนุเดช ธานี
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เป้าหมายองค์กร 
(Corporate Goal) 

: KPIs / OKRs

กลยุทธ์องค์กร 

(Corporate 
Strategy)

ก าหนด/ทบทวน
ความสามารถ

(Competency 
Setting)

สื่อสาร

(Communication)

จัดท าเส้นทาง         
การพัฒนา
ความสามารถ

(Training                
Road Map)

ประเมิน
ความสามารถ

(Competency 
Assessment)

พัฒนาองค์กร

(Organization 
Development)

พัฒนาความสามารถ

(Competency 
Development)

HRD & HROD based on Competency Management 
and Competency Development

1) ความสามารถใน
ต าแหน่งปัจจุบันตาม 
Job Competency
2) ความสามารถ         
ที่สอดคล้องกับ 
New Business
3) ความสามารถใหมที่
สอดคล้องกับเป้าหมาย
ใหม่ และกลยุทธ์ใหม่

ความสามารถ
สอดคล้องกับ
เส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

(Career Path)

1) ทิศทางการพัฒนา
ความสามารถที่
สอดคล้องกับทิศทาง
เป้าหมาย และกลยุทธ์
องค์กร
2) จูงใจให้อยากพัฒนา
ตนเอง

1) ช่องว่างของ
ความสามารถ
รายบุคคล 

(Competency Gap)
2) มีระบบการประเมิน
3) ผลการประเมินมี
ความน่าเช่ือถือ

1) แผนพัฒนารายบุคคล 

(IDP)
2) แผนสืบทอดต าแหน่ง 

(Succession Plan)
3) ส่ือสาร
4) จูงใจ
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HRD & HROD based on Competency Management 
and Competency Development

Competency 
Development 
: Succession 
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OJT Matrix / 
Skills Matrix

Performance 
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Performance Management System & 

Performance Appraisal

Job Re-design with Modern Job Description

Change Mgt. & Transformative Leadership

Managerial and Professional 

Leadership Development Program

Training Management System 

Career Path, Succession Plan & Talent Mgt.

Culture Change & Sense of Ownership

People Development & Communication 

Goal Setting (KPIs / OKRs) & Strategy Plan

Employee Engagement & Team Building

Training Road Map & IDP

Competency Management & Development

ทุกๆ ข้อข้องใจ...เราช่วยท่านได้
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