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หลกัสตูร “การพฒันาบคุลากรตามมาตรฐานกาํหนดตาํแหนง่ของสาํนกังานเลขาธิการวฒิุสภา ระดบักลาง”

• กรรมการผูจั้ดการ สถาบันฝึกอบรม PEOPLE DEVELOP CENTER 
• ทีÉปรึกษาชมรมบริหารงานบคุคลเพชรเกษม-สมทุรสาคร (PSPAG)
• ทีÉปรึกษาชมรมอตุสาหกรรมบางปู
• ทีÉปรึกษาชมรมบริหารงานบคุคลบางขนุเทียน
• รองประธานฝ่ายวิชาการชมรมบริหารงานบคุคลบางพลี
• อดีตกรรมการบริหารสมาคมการจัดการงานบคุคลแห่งประเทศไทย (PMAT) ปี 2555-2559
• อดีตคณะอนกุรรมการพัฒนาวิชาชพีนกับริหารทรัพยากรบคุคล สถาบันพัฒนาวิชาชีพบริหารทรัพยากรบคุคล
• ทีÉปรึกษา HRD องคก์รเอกชน และหนว่ยงานภาครัฐ      ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธรุกิจ (MBA) สาขาการจัดการทั Éวไป มหาวิทยาลยัรามคาํแหง
• ปริญญาตรี รัฐศาสตร ์สาขาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลยัรามคาํแหง      ความเชีÉยวชาญพิเศษ
• ระบบการสรา้งความสขุและความผกูพันในองคก์ร (Happy Workforce Engagement Management System) 
• ระบบบริหารการฝึกอบรมและพัฒนาบคุลากรเชิงกลยทุธ ์(Strategic Training & Development) 
• ระบบบริหารผลการปฏิบัติงานเชิงกลยทุธ์ (Strategic Performance Management) 
• การสรา้งความสขุ ความผกูพัน และการทาํงานเป็นทีม (The Engagement Team Building) 
• การพัฒนาทักษะผูบ้ริหาร (Managerial Matrix Development)      ประสบการณวิ์ชาชีพการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนษุยม์ากกว่า 26 ปี
•    ผูบ้ริหารสายงานทรัพยากรบคุคล บริษทั เซา้ทอี์สตเ์อเชีÉยนแพคเกจจิÉงแอนดแ์คนนิÉง จาํกัด,                           บริษทัในเครืออินเด็กซ ์ลิฟวิÉงมอลล์, บริษทั ยโูรเปีÊ ยนฟู้ด จาํกัด (มหาชน), บริษทัในเครือเจริญโภคภณัฑ์
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๑. เพืÉอใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมมีความรู ้ ความเขา้ใจ เกีÉยวกบัการสรา้งเครือขา่ยการประสานงาน เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิาน ๒. เพืÉอใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมไดร้ับการพฒันาศักยภาพใหม้ีความร ูค้วามสามารถในการปฏิบตัิงานสอดคลอ้งกบัลกัษณะงานตามมาตรฐานการกาํหนดตาํแหนง่๓. เพืÉอใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมนาํความร ูค้วามเขา้ใจทีÉไดร้บัจาก     การฝึกอบรมไปปรับใชใ้นการปฏิบัตงิานใหม้ีประสิทธิภาพยิÉงขึÊน

วัตถปุระสงคข์องการเรียนร ูใ้นหลกัสตูร 

www.peopledevelop.net , www.facebook.com/ว่าทีÉ ร.ต. ธนเุดช ธาน ีอ.ตน้  
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๑. การสรา้งเครือขา่ยประสานงาน๒. เทคนคิในการประสานงานภายในองคก์าร๓. พระราชดาํรสัในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หวัรชักาลทีÉ ๙     กบัการทาํงาน๔. มนษุยส์มัพันธพื์Êนฐานของเครือขา่ยการประสานงาน๕. การสานสมัพนัธใ์นองคก์ร เพืÉอสรา้งเครือขา่ยประสานงาน๖. การพฒันาทกัษะและความสามารถในการทาํงานร่วมกบัผูอ้ืÉน

หัวขอ้สาํคัญของการเรียนร ูใ้นหลกัสตูร 
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ดัดแปลงขอมูลจาก :  กองสงเสริมและพัฒนาเครือขาย กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงมนุษย 

การทาํใหเ้กิดการเชืÉอมโยงประสานงาน ตดิตอ่ สนบัสนนุ แลกเปลีÉยนขอ้มลูขา่วสาร     และความร่วมมือระหว่างกนั รวมทัÊงทาํกิจกรรมร่วมกนั เพืÉอใหบ้รรลเุป้าหมายร่วมกนั ดว้ยความสมคัรใจ โดยสนบัสนนุการสรา้งสมัพันธภาพฉนัทเ์พืÉอนทีÉมีความเป็นอิสระ

กลุ่มคนหรือองคก์ร            ทีÉรวมตวักนัแบบสมคัรใจ            เพืÉอแลกเปลีÉยนขอ้มลูขา่วสาร หรือทาํกิจกรรมร่วมกนั โดย   มีการจดัระเบียบโครงสรา้งของคนในเครือขา่ยดว้ยความเป็นอิสระเทา่เทียมกนัภายใต ้พืÊนฐานของความเคารพสิทธิ เชืÉอถือ เอืÊออาทร ซึÉงกนัและกนั

ทาํไมตอ้งสรา้งเครือขา่ยประสานงาน ???

พลงัเค
รือขา่ย

ชว่ยใหม้กีารแลกเปลีÉยนขอ้มลู ขา่วสาร ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และทรัพยากรตา่งๆ กับบคุคล หนว่ยงาน หรือองคก์รอืÉน
ชว่ยแกไ้ขปัญหา ปรับปรงุ และพัฒนางานทีÉซับซอ้น 
ชว่ยลดการทาํงาน และการใชท้รัพยากรทีÉซํÊาซอ้น 

ชว่ยใหเ้กิดการประสานงาน ร่วมมอื และสนบัสนนุซึÉงกนั                  ทีÉเป็นประโยชนแ์ก่ทกุฝ่าย (Stakeholder)ทาํใหต้นเอง เพืÉอนร่วมงาน หนว่ยงาน และองคก์ร                   ไดร้ับการสนบัสนนุ ชว่ยเหลอื กาํลงัใจ และการยอมรับ
ชว่ยใหม้คีวามสมัพนัธท์ีÉดตี่อกนั และเขา้ใจกนัและกนัมากขึÊน www.peopledevelop.net , www.facebook.com/ว่าทีÉ ร.ต. ธนเุดช ธาน ีอ.ตน้  
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 เครือขายสถาบันการศึกษา
 เครือขายกระทรวงมหาดไทย
 เครือขายเกษตรกรเพ่ือการผลิตของกรมการพัฒนาชุมชน 
 เครือขายกองทุนหมูบาน
 เครือขายหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ หรือ OTOP
 อื่นๆ 

ตวัอยางเครือขายภาครัฐ

มุง่เนน้กระบวนการพฒันาและการเขา้ไปสง่เสริมการทาํงานในระดบัชมุชน อาํเภอ และจงัหวดั โดยเป็นการเชืÉอมประสานการทาํงานระหว่างภาครัฐกบัภาคประชาชนร่วมกนัในระดบัพืÊนทีÉ เป็นผูใ้หม้ากกว่าผูร้บั 
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สรา้งการตดิตอ่สืÉอสารประสานงานระหว่างกนั 

สง่เสริมการแลกเปลีÉยนขอ้มลูขา่วสาร

สนบัสนนุ   ใหเ้กิดความร่วมมอืแบบสมคัรใจ 
สานสมัพนัธ์ดว้ยกิจกรรม
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เป็นการจดัใหค้นในองคก์ารใหท้าํงานสมัพนัธส์อดคลอ้งกนั โดยจะตอ้งตระหนกัถึงหนา้ทีÉความรับผิดชอบ วัตถปุระสงค ์ เป้าหมาย และมาตรฐาน การปฏิบัตขิององคก์ารเป็นหลกั
วัตถปุระสงคข์องการประสานงาน 

 เพืÉอใหง้านสาํเร็จตามเป้าหมาย
 เพืÉอใหง้านมีคณุภาพตามมาตรฐานทีÉกาํหนดไว้
 เพืÉอประหยดัเวลาและทรพัยากรในการปฏิบตังิาน 
 เพืÉอใหเ้กิดความเขา้ใจอันดีแกผู่เ้กีÉยวขอ้ง

ที่มาขอมูล  :  พลเอกเอกชัย ศรีวิลาศ ผูอานวยการสานักสันติวธีิและธรรมาภบิาล สถาบันพระปกเกลา

5องคป์ระกอบของการประสานงาน

ความร่วมมอื           ในการทาํงานร่วมกนั 
ความรับผิดชอบ   ทาํใหง้านสาํเร็จ    ตามระยะเวลากาํหนด 

ไม่ทาํงานซํÊาซอ้นกนัมกีารสืÉอสาร          ทีÉชดัเจน รวดเร็ว     และทกุชอ่งทาง

ทาํงานร่วมกนั    ตามเป้าประสงค ์    ทีÉกาํหนดไว ้

www.peopledevelop.net , www.facebook.com/ว่าทีÉ ร.ต. ธนเุดช ธาน ีอ.ตน้  
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สืÉอสาร

ใหค้วามร่วมมือ
ประสานงาน

ความเขา้ใจ

ความสาํเร็จ

ยอมรับ

www.peopledevelop.net , www.facebook.com/ว่าทีÉ ร.ต. ธนเุดช ธาน ีอ.ตน้  

การทาํงานการสืÉอสาร
 75% ของเวลาทาํงาน
Routine
Create
Relation

 40%  30% 
 30% 

www.peopledevelop.net , www.facebook.com/ว่าทีÉ ร.ต. ธนเุดช ธาน ีอ.ตน้  
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ผูบ้ังคบับญัชา ผูใ้ตบ้ังคับบญัชา เพืÉอนร่วมงานสืÉอสารสองทาง เพืÉอสรา้งความเขา้ใจทีÉถกูตอ้งตรงกนัในการทาํงาน  และสืÉอสารสรา้งความสมัพนัธก์บัผูใ้ตบ้ังคับบญัชา       เอืÊออาทรตอ่ทกุขส์ขุของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

สืÉอสารดว้ยการนาํเสนอขอ้มลู หรือนาํเสนอความคิดเห็นในการทาํงาน ให้ผูบ้งัคบับญัชาพิจารณา เพืÉอใชใ้นการตดัสนิใจและกาํหนดนโยบาย และกลยทุธ์

รับฟังปัญหา และให้คาํแนะนาํ รวมถึงการชว่ยเหลอืซึÉงกนัและกนั
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พระราชดาํรัสในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูหั่วรัชกาลทีÉ ๙ กบัการทาํงาน

     การทํางานใหส้าํเร็จขึÊนอยู่กับความสามารถสองอย่างเป็นสาํคัญ คือสามารถในการใชวิ้ชาความร ูอ้ย่างหนึÉง  สามารถในการประสานสัมพันธ์กบัผูอื้Éนอีกอย่างหนึÉง  ทัÊงสองประการนีÊตอ้งดาํเนนิคูก่นัไป  และจาํเป็นตอ้งกระทําดว้ยความสจุริตกาย  สจุริตใจ  ดว้ยความคิด  ความเห็น  ทีÉเป็นอิสระปราศจากอคติ และด้วยความถูกต ้องตามเหตุตามผลด้วย            จึงจะช่วยใหง้านบรรลจุดุหมาย และประโยชนที์Éพึงประสงคโ์ดยครบถว้น

www.peopledevelop.net , www.facebook.com/ว่าทีÉ ร.ต. ธนเุดช ธาน ีอ.ตน้  
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+3 
รูจ้กัองคก์ร

รูจ้กัเขาร ูจ้กัเรา
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ร่าเริงแจ่มใสเต็มใจชว่ยเหลือ (ถา้ปฏิเสธตอ้งอธิบายเหตผุล)เอืÊอเฟืÊ อเผืÉอแผ่ (นํÊาใจ) แค่ยอมรบัฟัง (ความคิดเห็นของผูอื้Éน)ดงัความเสียสละพบปะคนอืÉน (ดว้ยความจริงใจ)ตืÉนการเรียนร ู้ส ู่คาํชืÉนชมนิยมร่วมกิจกรรมwww.peopledevelop.net , www.facebook.com/ว่าทีÉ ร.ต. ธนเุดช ธาน ีอ.ตน้  
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ความรู้ การสืÉอสาร

แนวทางการสราง
สัมพันธภาพท่ีดี

กิจกรรมสาน
สัมพันธสมํ่าเสมอ

กิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู (ลปรร)

จัดโครงสรางองคกร
เหมาะสม

กําหนดเปาหมาย  
การทํางานรวมกัน

จัดสรรทรัพยากรการ
ทํางานอยางพอเพียง

ผูนํายุคใหม

กําหนดกติกาอันเปน
ท่ียอมรับรวมกัน 
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 วิเคราะหค์น 3 กลุม่
 ยอมรับความคิดเห็นและขอ้บกพร่องของผูอ้ืÉน
 ยิÊมแยม้แจ่มใส มมีนษุยส์มัพนัธแ์ละเป็นกันเอง 
 รูแ้ละทาํตามบทบาทหนา้ทีÉและความรับผดิชอบของตนเอง
 เป็นผูฟั้งทีÉดี
 คิดและพดูแสดงความคิดเห็น ในทางบวก 
 สมานสามคัคี 
 มคีณุธรรมในการทาํงานร่วมกนั
 มคีวามจริงใจและเต็มใจทีÉจะทาํงานร่วมกบัผูอ้ืÉน 
 รูจ้กัชืÉนชม

ทักษะและความสามารถในการทาํงานร่วมกับผูอื้Éน

* Employee Engagement
* Performance Management System

*Modern  JD for  Training Road Map  and Career Development

* Engagement Team Building

* Managerial   and  Professional Leadership Development  Program
*Training and Development Management System
*Competency Management

*Succession Plan & Individual Development Plan E-mil : mba_hrpro@hotmail.co.th
“ ”

* Sense of Business Ownership

*People Development &Communication 
*Strategy Plan & Goal Setting & Action Plan


